
 

 

bŀƛƭǎǿƻǊǘƘ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  
bȅƳǇǎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ bŀƛƭǎǿƻǊǘƘΣ DƭƻǎΦ D[с л9¢Φ  
tƘƻƴŜ лмпро уоноун   
9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴϪƴŀƛƭǎǿƻǊǘƘΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪΣ ƘŜŀŘϪƴŀƛƭǎǿƻǊǘƘΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 
²Ŝō ƴŀƛƭǎǿƻǊǘƘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ    

  bŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ       
 
 
  

 

  5ŀǘŜΥ нсǘƘ {ŜǇǘ нлму LǎǎǳŜ нф 

[Ŝƴǘ 

{9t¢9a.9w 

 

нсǘƘ ¸оκп {ǿƛƳƳƛƴƎ уΦнлŀƳ 

 5ŜŜǊ tŀǊƪ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 

 сΦолǇƳτуΦолǇƳ 

нтǘƘ {²w hǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 

 сΦолǇƳτфǇƳ 

нуǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ¸р ϧ {ŎƘƻƻƭ 
 /ƻǳƴŎƛƭ ōŀŘƎŜǎ 

 

h/¢h.9w 

 

мǎǘ bŜǿ w9/t уΦрлŀƳ  - мΦмлǇƳ 

 όƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘύ 

 !ǊŎƘǿŀȅ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 

 тǇƳτуΦолǇƳ 

нƴŘ {²w ƻǇŜƴ Řŀȅ  

 фΦмрŀƳτммŀƳ 

 tŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ  

 рΦолǇƳτуΦолǇƳ 

оǊŘ ¸оκп {ǿƛƳƳƛƴƎ уΦнлŀƳ 

 !ǊŎƘǿŀȅ ƻǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎ  

 фΦнлŀƳτммΦолŀƳ 

пǘƘ {²w ƻǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎ   

 фΦмрŀƳτммŀƳ 

 !ǊŎƘǿŀȅ ƻǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎ  

 фΦнлŀƳτммΦолŀƳ 

рǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ¸п нΦпрǇƳ 

уǘƘ bŜǿ w9/tτC¦[[ ¢La9 

млǘƘ ¸оκп {ǿƛƳƳƛƴƎ уΦнлŀƳ 

мнǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ¸м нΦпрǇƳ 

 tƘƻŜƴƛȄ vǳƛȊ ƴƛƎƘǘ 

мрǘƘ aŀǊƭƛƴƎ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ  

 пΦолǇƳτтǇƳ  

мтǘƘ ¸оκп {ǿƛƳƳƛƴƎ уΦнлŀƳ 

муǘƘ IŀǊǾŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘ DŜƻǊƎŜǎ /ƘǳǊŎƘ 
 нΦолǇƳ 

 IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 

 рΦолǇƳτтΦолǇƳ 

мфǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ w9/t нΦпрǇƳ 

ннƴŘ IŀƭŦ ǘŜǊƳ όŀƭƭ ǿŜŜƪύ 

нфǘƘ Lb{9¢ 5!¸ 

олǘƘ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ 

 

 

hƘ ²h²Η ²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀō о Řŀȅǎ ¸р 
ƘŀŘ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ tD[Φ ¢ƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ǿŀƭƭ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΦ  

¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŀƳǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ aǊ {ƻǳǘƘŎƻǧ 
Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ǿŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 
[ŜȄƛŜΣ YƛŜǊŀƴ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴΦ CǊƛŘŀȅΩǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ½ƛǇ ǿƛǊŜ ŀƴŘ !ǊŎƘŜǊȅ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘΦ ¸ŜŀǊ 
р ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ 
bŀƛƭǎǿƻǊǘƘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  

 

/ƭǳōǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ 5ǊŀƳŀ Ŏƭǳō ŦƻǊ 
¸оΣпΣрϧсΦ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ 
!ǊǘǎǇŀǊƪǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ōŀƭƭŜǘ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦǊŜŜ 
ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ  ŀ ƴŜǿ {ŜǿƛƴƎ 
Ŏƭǳō ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦǊŜŜ ǘǊƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ т ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻоΦлл ǇŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƴŀƳŜ ŘƻǿƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƪŜȅǎǘŀƎŜ н 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜΦ  

!ƭǎƻ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ CŀƳƛƭȅ CƛǘƴŜǎǎ 
Ŏƭǳō ƛǎ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ 
оΦмрǇƳτǘƻ пΦмрǇƳ ǿƛǘƘ tǎŀƭƳǎΣ 
ƛƴ ǘƘŜ DȅƳΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

CDw 
¸ŜŀǊ нΣр ŀƴŘ ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ пǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ CDw ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Cƻƻǘōŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ōƻƻƪ ς 
LǎǎǳŜ оΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ CDw 
ōŜƛƴƎ ŀ ǾŜƎŀƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CDw ƳŀǎŎƻǘΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ōƻƻƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ 
ōƻƻƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΦ 

{ƻƊ tƭŀǎǝŎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ōƛƎ ƎǊŜȅ ōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻƊ ǇƭŀǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ōŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻƊ ǇƭŀǎǝŎ ŀǊŜΥ ōǊŜŀŘ 
ōŀƎǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊǊƛŜǊ ōŀƎǎΣ ǘƘŜ 
ǇƭŀǎǝŎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ Ŏŀƴǎκ ōƻǧƭŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ  

.ƻƻƪ {ǿŀǇ 

.ƻƻƪ {ǿŀǇ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǎƻ ŀ 
ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘŀǝƻƴΦ  



 

 

wŜŎŜǇǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳǧŜǊƅȅ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ǎǘƻǊȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƻǳƴŘǎΥ άŀ ŦƻǊ ŀǇǇƭŜέ - IƻƭƭƛŜ 

 ά{ ŦƻǊ ǎƴŀƪŜέ - 5ŀƴƛŜƭ 

 άǘ ŦƻǊ ǘƻƳŀǘƻέ - 5ƻǧȅ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ  

¸ŜŀǊ м 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ Ƴƛƴƛ ōŜŀǎǘǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ŎŀǊŘΣ ǝǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊΣ ƎƻƻƎƭŜȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǝŎƪŜǊ ǎǇƻǘǎΗ {ŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ǘƘŜƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¸ŜŀǊ н  
²Ŝ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǘƻƭŘ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ .ȅ {ŀƳǳŜƭΦ 

²Ŝ ŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ .ȅ aƛƭŀΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ŀ ŬǊŜ ŘŀƴŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦǳƴΦ .ȅ !ƳōŜǊΦ  

¸ŜŀǊ о 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ CǊƻƴǘŜŘ 
!ŘǾŜǊōƛŀƭǎ ŀǊŜΣ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǘƻƴŜ ŀƎŜ ƘǳƴǘΦ  

¸ŜŀǊ п  
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƳŜǊǎΦ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜΩǊŜ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻ млΣ млл ŀƴŘ млллΩǎΦ  

Lƴ CǊŜƴŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ ŀƴƛƳŀƭ ƴŀƳŜǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŀƴŘ ǳƴ ƘŀƳǎǘŜǊΦ  

Lƴ w9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ IƛƴŘǳƛǎƳΦ  

¸ŜŀǊ р  
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŀũŜŎǘǎ ƻŦ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ р ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
tD[Φ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘΗ 

¸ŜŀǊ с  
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ Řƻƴǳǘǎ ƻƴ ǎǿƻǊŘǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
±ƛƪƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ !ǊǘΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎΦ  

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ  

[ƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ  
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 
ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ōŜ 
ƴŀƳŜŘΣ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  



 

 


