
 

 

bŀƛƭǎǿƻǊǘƘ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  
bȅƳǇǎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ bŀƛƭǎǿƻǊǘƘΣ DƭƻǎΦ D[с л9¢Φ  
tƘƻƴŜ лмпро уоноун   
9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴϪƴŀƛƭǎǿƻǊǘƘΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪΣ ƘŜŀŘϪƴŀƛƭǎǿƻǊǘƘΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 
²Ŝō ƴŀƛƭǎǿƻǊǘƘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ    

  bŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ       

 
 
  

 

   5ŀǘŜΥ нуǘƘ bƻǾ нлму    LǎǎǳŜ от 

[Ŝƴǘ 

 

bh±9a.9w 

нфǘƘ ¸п /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊ /ƻǊƛƴƛǳƳ ǘǊƛǇ 

олǘƘ ¸о {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ ǘǊƛǇ 

 /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ¸р ƛƴ 
 ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ  ŀǘ нΦолǇƳ 

 D¸a нΦпрǇƳ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

 ¸с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
 ϻрлΦлл 

59/9a.9w 

оǊŘ Y{н ¢ŀƎ wǳƎōȅ ǘŜŀƳǎ tŀƛƴǎǿƛŎƪ  
 wC/ 

пǘƘ /ƘƻƛǊ ²ƛƴǎƭƻǿ IƻǳǎŜ  

рǘƘ ¸оκп {ǿƛƳƳƛƴƎ уΦнлŀƳ 

 wŜŎŜǇǝƻƴ ²h² ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
 нΦрлǇƳ 

тǘƘ bh /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

фǘƘ /ƘƻƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ  

мнǘƘ [ƻƴŘƻƴ /ƘŜǎǎ ǘǊƛǇ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ тΦнлŀƳ 

 ¸оκп {ǿƛƳƳƛƴƎ уΦнлŀƳ 

 ό[ŀǎǘ ƻƴŜύ 

 aŀǊǝŀƭ !Ǌǘǎ ό[ŀǎǘ ƻƴŜύ 

мпǘƘ CŜƴŎƛƴƎ ό[ŀǎǘ ƻƴŜύ 

мсǘƘ /ƘƻƛǊ рΦолǇƳ {ǘ DŜƻǊƎŜǎ /ƘǳǊŎƘ 

муǘƘ bŀǎŀƭ Cƭǳ LƳƳǳƴƛǎƛƴƎ 

 Y{м bŀǝǾƛǘȅ 

   !ƊŜǊƴƻƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

 9ǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

мфǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ мнΦмлǇƳ 

нлǘƘ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ¸о  

нмǎǘ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ  мΦмрǇƳ ŬƴƛǎƘ 

 ǿƛǘƘ ¢ǊŜŀǘ CǊƛŘŀȅ 

 

 

CŜƴŎƛƴƎ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
CŜƴŎƛƴƎ Ŏƭǳō ǎǝƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 
D¸a ōŜǘǿŜŜƴ оΦмрǇƳ ŀƴŘ 
пΦмрǇƳΣ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭǳō ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸пΣ ¸р ŀƴŘ ¸сΦ  

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇ Ψ¢ǊǳǘŜȄΩ ƛƴ 
{ǘǊƻǳŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ млǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ ¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ ǎƘƻǇ 
Ψ.ŀǘŜƳŀƴΩ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŜǎŎƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

Cƻƻǘōŀƭƭ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DǊŀŎŜ ŀƴŘ !ǊŎƘƛŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ CDw 
ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀǘŎƘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭƭȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ Σ ōǳǘ ŀǎ aǊ {ƻǳǘƘŎƻǧ ǎŀƛŘ    
Ψ¢ƘŜ ŎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΩΦ  

tŀǊƪƛƴƎ ϻϻϻϻ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻсΣрлл ŦǊƻƳ  CƻǊŜǎǘ 
DǊŜŜƴ wƻǾŜǊǎ Σ ŀǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ƳŀǘŎƘ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ 
[ŀǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

/ƻ-ƘŜŀŘ ǳǇŘŀǘŜ 
aŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ 

L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ 
ǘƘŜ Ŏƻ-ƘŜŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ L ǿǊƻǘŜ ǘƻ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜǘ ōƻǘƘ Ŏƻ-ƘŜŀŘǎ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ L 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 

LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ aǎ 
DŜƭƭŜǊ  ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎΦ   

LŦ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀŘŘ 
ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ L Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

Dƛƭƭ {ŀǾƛƭƭŜ 

!ǎǎŜƳōƭȅ  

hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ 
ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅǎ /ƻƴǝƴǳŜǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ /ƻƴǝƴǳŜǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ŘǊƛǇ ŦŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ǘŜǊƳ ƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΦ {ƻƳŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘ 
ƻũΦ  

¸оκп ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ǿƘƻ 
ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ {ǿƛƳƳƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ {ǘǊŀǜƻǊŘ tŀǊƪ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿŜƴǘȅ 
ƳƛƴǳǘŜ ǊǳƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǘƘŜƳΦ όtƘƻǘƻǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦύ 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 
¸с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎΦ   



 

 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ  

 ̧оκп ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 


